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Abstrakt: Ergoterapie je v oblasti podnikani nedostatecné prosazena profese, pfi¢emZ podpora a rozvoj pozice ergoterapie
v podnikani mtiZe pfinést nejen zlepSeni dostupnosti a kvality péce, ale také oteviteni novych pracovnich mist a vytvofeni Sir§iho
povédomi o dilileZitosti této profese. Podnikani také nabizi prileZitost pro inovace v ramci poskytovéni terapeutickych sluZzeb,
pricemz efektivni propojeni s dal§imi zdravotnickymi profesemi muZe podpoftit komplexni pfistup k péci o pacienty. Cilem
tohoto vyzkumu bylo ziskani informaci o sou¢asné situaci podnikajicich ergoterapeutti v Ceské republice, zlepSeni orientace
v praktickych otazkach podnikani a jeho podpora. Pro zkouméani zkuSenosti podnikajicich ergoterapeutli byla zvolena kvalita-
tivni analyza hloubkovych rozhovor, které byly vedeny se sedmi ergoterapeutkami, jez zalozily a Gispé$né provozuji soukromou
praxi. Vyzkumny rozhovor byl zaméfen na ziskani popisnych informaci o soukromych podnicich ergoterapeutek a zmapovani
jejich osobnich zkusenosti s podnikanim. Vysledkem tohoto vyzkumu je pochopeni jedineéného zptisobu mysleni podnikajicich
ergoterapeutek prostfednictvim identifikace jejich motiva k zaloZeni podniku a nasledného odhaleni podnikatelskych pfileZitosti,
kterymi bylo zvySeni kvality poskytované péce. Dale jsou zde pfedstaveny klicové podnikatelské vyzvy na Girovni podplirnych
procest a prinosy podnikani, které vychazeji z profesniho zplnomocnéni. Tento vyzkum poskytuje prakticky pfinos pro ergo-
terapeuty, ktefi zvazuji zfizeni vlastni praxe nebo zaé¢inaji podnikat, jelikoZ zprostfedkovava souhrnné informace o soukromych
praxich véetné osobnich podnikatelskych zkuSenosti. Zavéry také nabizeji podnéty k diskuzi pro osoby a instituce zapojené
do fungovani podnikd s cilem zvysit podporu podnikani a zkvalitnit poskytovanou péci prostfednictvim vyuziti jedine¢nych
moZnosti, které soukromy sektor nabizi.

Klicova slova: soukroma praxe, soukromy sektor, podnikani, podnikajici ergoterapeuti

Abstract: Occupational therapy is an under-represented profession in business, and promoting and developing the position of
occupational therapy in business can improve access and quality of care, as well as open up new jobs and create wider awareness
of the importance of this profession. Business offers an opportunity for innovation in the delivery of therapy services, while
effective links with other health professions can promote a holistic approach to care. The aim of this research was to obtain
information on the situation of entrepreneurial occupational therapists in the Czech Republic, to improve understanding of
practical issues of entrepreneurship and to promote it. A qualitative analysis of in-depth interviews was chosen as a method
for this research. Interviews were conducted with seven occupational therapists who have established and successfully run
a private practice. The interviews focused on descriptive information about occupational therapists’ private businesses and their
personal experiences of entrepreneurship. The result of this research is an understanding of the mindset of entrepreneurial
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occupational therapists by identifying their motives for starting a business and uncovering the entrepreneurial opportunities. It
also presents key business challenges at the level of supporting processes and the business benefits that come from professional
empowerment. This research provides a practical contributions for occupational therapists who are considering starting their
own business, by providing comprehensive information on private practices, including personal entrepreneurial experiences.
The conclusions also provide stimulus for discussion with actors and institutions involved in the operation of the business in
order to increase business support and improve the quality of care provided.

Keywords: private practice, private sector, entrepreneurship, private practitioners

Uvod

Dle sumarizace Rady ergoterapeutt evropskych zemi bylo
v Ceské republice v roce 2023 zaznamenano 1370 ergotera-
peutty, z toho pouhych 10 ergoterapeutd v soukromé praxi
(COTEC, 2023). Obecné lze Fici, Ze obor ergoterapie je v oblasti
podnikani ve srovnani s dalsimi zdravotnickymi profesemi
nedostate¢né prosazend profese, pfiCemz rozvijeni a posilo-
vani podnikatelské pozice ergoterapie mezi ostatnimi zdra-
votnickymi obory by mélo byt jednoznacné podporovano. Lze
vSak predpokladat, Ze kritickou situaci, kterou pfedstavuje
nedostatek podnikajicich ergoterapeutt, je mozné ovlivnit
zvySenim informovanosti o moZnostech a problematice pod-
nikani a zlepSenim podminek na systémové Girovni.

Cil

Cilem tohoto vyzkumu bylo zjistit davody, které vedly pod-
nikajici ergoterapeutky k tvahadm o zaloZeni vlastni praxe,
odhalit zptisoby, jakymi identifikovaly podnikatelské pfileZi-
tosti urcujici nasledny trzni ispéch jejich podnikani, stanovit
podnikatelské vyzvy a odkryt pfinosy podnikani.

Tabulkal Piehled respondentek

Respondentka Délkapodnikani  Pravniforma podnikani
Marie 8let FO

Dana 4 roky FO

Lucie 4 roky FO

Markéta 13 let FO

Karolina 7 let FO

Jana 3 roky PO (s.r.0.)
Hedvika 3 roky PO (s.r.0.)

Metodologie

Pro tento vyzkum byla zvolena kvalitativni vyzkumna stra-
tegie. K vybéru vyzkumného vzorku byla stanovena potfeb-
na indikaéni kritéria, a to takova, Ze respondentky zafazené
do vyzkumu byly povinny podnikat v oboru ergoterapie na za-
kladé prislusného opravnéni k poskytovani zdravotni péce
minimalné po dobu dvou let. Podle stanovenych kritérii byly
cilené vyhledavany pouze ty ergoterapeutky, které tato kri-
téria spliiovaly, a zaroveni byly ochotny k Gi¢asti na vyzkumu.
Rozhovory byly tudiZ vedeny se sedmi respondentkami, je-
jichz pfehled je znazornén v nasledujici tabulce 1.

ProtoZe se jednalo o otevieny vyzkum, byly respondentky
informovany o podminkach zapojeni do vyzkumu prostied-
nictvim informovaného souhlasu. Identita Gi¢astnic byla zna-
ma pouze vyzkumnikovi a nebyla odhalena nikomu dal§imu.
Kfestni jména uvedend v pfehledu respondentek jsou pouze
imaginarni a nelze je s danymi respondentkami nijak spojit.

Sbér dat probihal prostfednictvim hloubkovych rozhovort.
Struktura rozhovoru obsahovala oteviené otazky, které neo-
hranicuji moZnosti odpovédi respondentek a vedou k podrob-
néjsimu vysvétlovani jejich nazord (Ferjencik, 2010). Pro fixaci
dat byly zvoleny audio/video zaznamy rozhovort. Nasledova-
la pfiprava dat pro analyzu, tzn. pfeneseni téchto zaznamu

do elektronické textové formy, coZ slouzilo k tispofe ¢asu pfi

Zaméreni L - go!:era;\peutu Zpusob uhrady péce
v pracovnépravnim vztahu
déti/dospéli 0 Uhrada klientem
déti 7 Uhrada klientem/
nadacni fondy
déti 7 Ghrada klientem/
nadacni fondy
déti 2 Uhrada klientem/
nadacni fondy
déti/dospéli 0 Ghrada klientem
déti/dospéli 2 Ghrada klientem/
nadacni fondy
déti/dospéli 3 Uhrada klientem/sbirky

FO - fyzicka osoba, PO - pravnicka osoba, s.r.0. - spole¢nost s ru¢enim omezenym



manipulaci s daty a usnadnéni jejich t¥idéni. Vizualizovana
priméarni data byla zpracovana obsahovou analyzou a kédo-
vanim (Hendl, 2005). Analyticky proces byl podpoien profesio-
nalnim programem pro analyzu kvalitativnich dat - MAXQDA
2022. Tento program byl vyuZit pro minimalizaci rizika ztraty
jakéhokoli potencialniho tématu a k propojeni jednotlivych
analyz pfi hledani shodnych vzorca nap#ic piipady.

Vysledky

Vysledky analyzy byly systematicky fazeny od identifiko-
vanych motivl k zaloZeni vlastni praxe, pfes perspektivu
podnikatelskych pfileZitosti, po zmapované klicové vyzvy
podnikatelské praxe aZ k pfinostim podnikani. Pro pifehled-
nost je kategoricky systém znazornén v Tabulce 2. Vysledky
tohoto vyzkumu nejsou prezentovany idiograficky, ale jsou
shrnuty do generalizovaného vyjadfeni tak, aby byly pro
Ctenafe srozumitelné a poskytovaly stru¢ny vhled do dané
problematiky. JelikoZ se frekvence vyskytu jednotlivych ka-
tegorii obtiZzné interpretuje, byly pro bliZsi pfedstavu ¢tenare
zjisténé jevy organizovany hierarchicky dle nejcetnéjsi frek-
vence jejich vyskytu.

Motivy pro zaloZeni podniku

Dle identifikovanych motiva pro zaloZeni podniku je zfej-
mé, Ze podnikajici ergoterapeutky vnimaly limity v oblasti
poskytovani zdravotni péce na Grovni jeji kvality. DoSlo tak
k stanoveni klicového motivu pro zfizeni podniku, a to ab-
sence atributd kvality stavajici péce. Nejsilnéjsim motivem,

Tabulka 2 Kategoricky systém
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identifikovanym dle ¢etnosti vyskytu, byla nedostupnost er-
goterapie. Dalsimi motivy pro zfizeni soukromé praxe byly
limity stavajicich poskytovatelii ergoterapeutické péce.

Ergoterapeutky zde identifikovaly omezenou flexibilitu po-
skytované péce, limity implementace inovaci, ¢asové limity
terapii a nedostate¢né personalni obsazeni. Evidentni je, Ze
respondentky vnimaly jisty rozpor mezi stavajicimi podmin-
kami poskytovatelli zdravotni péce a vlastnimi pfedstavami
o poskytovani ergoterapie, coZ bylo Gstfednim motivem pro
zfizeni jejich podniku.

Podnikatelskeé pfilezitosti

Dle vysSe zminénych motivii pro zaloZeni vlastni praxe na za-
kladé absence atributti kvality stavajici péce doslo pfirozené
k orienta¢nimu zhodnoceni trzniho potencialu a identifikaci
podnikatelskych pfileZitosti. Podnikatelky zde uvadély potie-
bu modifikace péce na Grovni jeji kvality. To obnaselo nejen
zajisténi dostupnosti ergoterapie, ale také zvysovani kvality
poskytované péce prostiednictvim vytvdareni novych forem
péce a identifikace novych klientskych skupin.

Je tak zfejmé, Ze podnikajici ergoterapeutky nejen Ze vyuZily
stavajici pfileZitosti skrze rozpoznani potfeb trhu, ale také
trh samy vytvafely. Jejich snahou bylo reagovat na aktualni
potfeby stavajicich, ale i potencialnich klientskych skupin,
a to osob pecujicich, poskytovatelt zdravotni a socialni péce
a jednotlivych zainteresovanych profesnich skupin. Cilem
bylo zvysit troveii kvality péce poskytovanim komplexnich
sluZeb, vytvarenim novych projektt orientovanych na klienta,

Zkoumana oblast Kategorie

Subkategorie

Motivy pro zaloZeni podniku -
absence atributi kvality stavajici péce

nedostupnost ergoterapie

limity poskytovatell ergoterapie

omezena flexibilita poskytované péce
limity implementace inovaci

casové limity terapii

nedostate¢né personalni obsazeni

Podnikatelské pfilezitosti

modifikace péce na Grovni kvality « dostupnost ergoterapie

« flexibilita poskytované péce
« implementace inovaci

vytvareni novych forem péce

identifikace novych klientskych skupin

Vyzvy podnikani

zajisténi podplrnych procest

udrzeni work-life balance
zajisténi financénich zdroj
budovani networkingu
zvladani managementu

Pf¥inosy podnikani profesni zplnomocnéni

v time-managementu

v klinické praxi

pfi spraveé investic

pfi vytvareni pracovniho prostredi

vys$8i profesni spokojenost

vyssi profesni sebevédomi




navazovanim spolupraci a podilenim se na interprofesnim
vzdélavani. Zvolily tak podnikatelské pfileZitosti, které byly
podminéné jejich pfedchozimi zkuSenostmi z oblasti trhu,
kterym samy véFily a povaZovaly je za potfebné pro druhé.

Vyzvy podnikani

K identifikaci podnikatelskych vyzev doslo prostfednictvim
Ustfedni kategorie, a to zabezpeceni podplrnych procest,
které definuji Srpova et al. (2020) jako procesy zajistujici
fungovani podniku a podporujici hlavni podnikatelskou ¢in-
nost. Primarni problematikou udavanou respondentkami
bylo udrZeni work-life balance. Podnikajici ergoterapeutky
zde identifikovaly témata vysokého pracovniho vypéti, obav
z Cerpani dovolené a také absenci odpocinku. Evidentnim je,
Ze podnikani pfinasi vysoké naroky na pracovni vykon, pfi-
Cem? Cas pro regeneraci a plnéni potfeb osobniho Zivota je
mnohdy omezen.

Dalsi identifikovanou kategorii vyzev z oblasti podplrnych
procesti bylo ziskédvéani financ¢nich zdrojii, a to zejména v po-
¢atcich podnikani, kdy podnikatelky operovaly s nejistym
rozpoctem, nebo ve chvili, kdy se vzdaly jistoty ¢aste¢ného
pracovniho poméru ve prospéch podnikani na plny Gvazek.
Déle také prozivaly finan¢ni obavy pfi zménach v pribéhu
podnikani, jakymi byly inovace, jelikoZ soulad mezi investice-
mi a naslednym ziskem neni nikdy zcela zarucen. Opakované
sklofiovanym tématem v ramci feSeni zdrojli financovani byly
komplikace pfi navazovani smluvnich vztahd pro tthradu er-
goterapeutické péce z prostiedki zdravotniho pojisténi. Z vy-
zkumu vyplyva, Ze financovani ergoterapie v privatni praxi
neni zdravotnimi pojistovnami dosud podporovano, ackoli
pokryti ergoterapeutické péce je evidentné nedostatecné.

JelikoZ podnikat nelze ve vakuu a podnik je vZdy ovliviiovan
prostfedim a lidmi kolem néj, je pro jeho spravny chod nut-
né komunikovat s mnoha institucemi a organizacemi a také
spolupracovat s celou fadou kontaktli. Pro zabezpeceni pod-
parnych procest tak vzesla dalsi kategorie z oblasti vyzev,
a to budovdni networkingu. Hlavnim zdrojem pro budovani
networkingu byli uvadéni lékari, ktefi by méli pro ergotera-
pii pfedstavovat zasadni zdroj referenci. Respondentky vSak
udéavaly, Ze ziskat doporuceni 1ékate neni vzdy snadné, ackoli
by ergoterapie méla byt indikovana na zakladé lékatského
vySetfeni.

Pro propagaci ergoterapie a zvySeni kvality poskytované
zdravotni péce je vSak také nutné proniknout k dalsim oso-
bam a odbornikiim zainteresovanym na poskytovani péce
o klienta. Z vypovédi respondentek se ukazuje zfejmé snaha
o budovani networkingu prostiednictvim organizace a Gi¢as-
ti na setkanich rozliénych profesnich skupin, pofadanim
workshopt a podilenim se na interprofesnim vzdélavani.
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Posledni skupinou z kategorie podptrnych procesu byla
oblast Fizeni, jelikoZ soukromé praxe participujici na tomto
vyzkumu nebyly vedeny profesiondlnim managementem
a ergoterapeutky mimo hlavni pfedmét podnikani vykona-
valy i dalsi ¢innosti na trovni fizeni a zajistovani plynulého
chodu podniku. Kli¢ovou oblasti z problematiky manage-
mentu bylo Fizeni lidskych zdrojg, které zahrnovalo hledani
novych uchazect, feSeni fluktuace zaméstnancu, delegovani
pravomoci a koordinovani pracovnikdi.

Pfinosy podnikani

Prinosy podnikani byly identifikovany prostfednictvim
ustfedni kategorie nefinané¢nich vyhod, kdy jako klicovy
pojem bylo stanoveno profesni zpInomocnéni. Nezavislost
a svoboda v rozhodovacich procesech jsou tak hlavnimi hna-
cimi silami podnikani, vedou k pocitu vyssi profesni spoko-
Jjenosti a vysSimu profesnimu sebevédomi.

Dle nejcetnéjsi frekvence vyskytu predstavovala pro podni-
kajici ergoterapeutky zasadni pfinos moznost vlastniho time-
-managementu tak, aby mohly lépe zajistit pracovni, osobni
irodinné potfeby. Z vypovédi respondentek bylo ziejmé, Ze
pozitivné hodnoti také svobodu a samostatnost pfi volbé te-
rapeutickych pfistupli a postupd, kdy pfijimaji zodpovédnost
za Uroven kvality poskytované péce, ¢imZ se také zvySuje je-
jich motivace pro rozvijeni profesnich kompetenci a podpo-
ruji se schopnosti jejich klinického mysleni a rozhodovani.

Dalsi pfinosy podnikani udavaly respondentky v oblasti spra-
vy investic, protoZe podnikatelé mohou inovovat a rozvijet
podnik na zakladé vlastnich potfeb a moZnosti. Na rozdil
od zaméstnancu, ktefi ¢asto Celi zdlouhavym schvalovacim
procestim s nejistym vysledkem. Poslednim z identifikova-
nych pfinosti na tirovni profesniho zplnomocnéni bylo vytva-
Feni pracovniho prostiedi, jelikoZ podnikajici ergoterapeutky
jsou také manazery, maji rozhodujici vliv na vytvafeni pracov-
niho klimatu a celkové nastaveni kultury podniku.

Diskuze

Prosttednictvim podnikani mohou ergoterapeuti profitovat
ze svych schopnosti, vyuZivat nekone¢né mnoZstvi prilezi-
tosti a 1épe Fidit sviij profesni osud (Shriver, 2009). Podnikani
umoZziiuje pievzit profesni zodpovédnost, prosadit se v kon-
kurenc¢nim prostfedi zdravotni péce a pfinést uzitek pro Si-
rokou oblast ergoterapeutické profese (Millsteed, Redmond
a Walker, 2017).

Navzdory nékolika studiim, které se zabyvaly podnikanim
v oboru ergoterapie v CR, neposkytla 24dné z nich profilo-
vé informace o soukromych podnicich a nezprostiedkovala



vlastni zkuSenosti podnikajicich ergoterapeutek. Zda se tak,
Ze jde o oblast s omezenym mnoZstvim aktualnich informa-
ci, proto cilem tohoto vyzkumu bylo doplnit stavajici mezery
v soucasnych poznatcich.

Prostfednictvim analytickych metod tak doSlo k zjiSténi a na-
sledné prezentaci podnikatelskych zkusSenosti. V prvni fadé
bylo nezbytné definovat kategorii pro motivaci k zaloZeni
podnikuy, ta vznikla na podkladé absence atributti kvality
stavajici péce. Tim doslo k objeveni nadéjnych pfileZzitosti,
které sestavaly z potenciadlu zvySeni kvality poskytované
péce. Od vytvoieni podnikatelského zaméru po jeho realiza-
ci bylo vSak nutné pfekonat mnoZstvi vyzev. Ty byly obecné
definovany jako zabezpeceni podptrnych procesli. Zavérem
zkoumani byly odhaleny pfinosy podnikani, a to nefinanéni
vyhody, kdy kli¢ovou kategorii tohoto tématu bylo stanoveno
profesni zplnomocnéni.

Obecné lze Fici, Ze vysledky tohoto vyzkumu jdou spiSe na-
vzdory nezli v souladu s definici obéanského zakoniku, ktery
uvadi Ze ten, kdo podnika ¢inni tak se zamérem dosaZeni zisku
(CESKO, 2012), nebot z vysledkil nevyplyva zistnost jako ticel
podnikani, ale Gstfednim faktorem se stava potieba zvyse-
ni kvality poskytované péce. Toto téma se zda byt stéZejnim
pfedmétem vyzkumu, protoZe se vyskytuje opakované nap¥ic
vyzkumnymi vysledky. Jordan (2020) a Foto (1998) potvrzuji,
Ze motivaci pro zaloZeni podniku je mnohem vice neZ financ¢-
ni zabezpeceni, jelikoZ podnikani je prostfedkem k uplatnéni
vlastnich profesnich zajm, podporuje kvalitu poskytované
péce a rozsituje trh prace.

Podnikajici ergoterapeutky tak objevily Sanci profesniho roz-
voje a mozZnost poskytovat sluZzby, které dfive nebyly dostup-
né, pri¢emz vyuZily poznatky ziskané pfi mapovani mistniho
prostfedi a pfedeslé zkuSenosti z vlastni praxe, ¢imz identi-
fikovaly nadéjné prileZitosti, které se skladaly z potencialu
pro zvyseni kvality poskytované péce. Vsechny zjiSténé pii-
lezitosti tak byly v souladu s aktualnimi potfebami trhu, coz
se zda byt klicové pro vytvoreni tispésného podnikatelského
napadu.

Od navrZeni podnikatelského zadméru po jeho realizaci bylo
vSak nutné zvladnout vyzvy, které vykrystalizovaly prostied-
nictvim analytickych metod v Gstfedni kategorii definované
jako zabezpeceni podpurnych procest. Zda se tak, Ze ergote-
rapeutky vstupujici do soukromé praxe jiZ mély urc¢itou miru
sebedlivéry ve své profesni znalosti a dovednosti, ale k zalo-
Zeni a vedeni prosperujiciho podniku jim pfekaZelo mnoZstvi
problému spojenych s obchodnimi a manaZerskymi znalost-
mi a dovednostmi. Problémy nachézely v oblastech udrzeni
work-life balance, zajisténi zdroja financovani, budovani ne-
tworkingu a oblasti fizeni.
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Kontroverznim tématem v oblasti zdrojii financovani se zda
byt nespoluprace zdravotnich pojistoven se soukromymi
podniky ergoterapeutd, a to ackoli ma kazdy pojisténec pravo
na vybér jak zdravotni pojistovny, tak i poskytovatele zdra-
votnich sluZzeb a zdravotnického zafizeni, ktefi jsou ve smluv-
nim vztahu s jeho zdravotni pojistovnou (CESKO, 1997). Zda
se v8ak, Ze jakkoli mé pojiSténec pravo na zdravotni péci bez
pfimé Ghrady, s vyjimkou péce vyjmenované ve vySe citova-
ném zakoné, nedéje se tak. To miZe znamenat, Ze ergoterapie
neni dostupna vSem rovnocenné, coZ je v konfliktu s Etickym
kodexem ergoterapeuta, kde je dostupnost péce deklarovana
na zakladé spravedlivého pristupu, bez ohledu na finanéni
situaci (Ceska asociace ergoterapeutt, 2024).

Ackoli zahéjeni podnikatelské kariéry pfinasi fadu vyzev,
nabizi také jisté vyhody, které by mohly byt v zaméstnanec-
kém pomeéru jen obtiZné dosaZitelné. Respondentky zde iden-
tifikovaly pfinosy podnikani na Grovni nefinanénich vyhod.
Klicova kategorie tohoto tématu sestavala z profesniho zplno-
mocnéni, ¢imZ se také zvySuje mira zodpovédnosti, ktera se
bezprostfedné vaze na vyssi motivaci pro vytvareni zmén,
coZ je jedna z kli¢ovych podnikatelskych schopnosti. Lze také
predpokladat, Ze vy$si mira zodpovédnosti jde soubézné s in-
tenzitou vnimani profesnich tispécht. VSechny tyto aspekty
vedou k dosaZeni pocitu vyssi profesni spokojenosti a vnima-
ni vy$siho profesniho sebevédomi.

Odhaleni stavajici situace v oboru ergoterapie a ziskani vhle-
du do této problematiky mohou pomoci lépe porozumét tomu,
jak podnikajici ergoterapeutky uvazuji pfi identifikaci pod-
nikatelskych vyzev a p¥ileZitosti. Aspekty jejich uvazovani
mohou demonstrovat jedine¢né postupy podnikatelského
smys$leni, protoZe pochopeni faktor(, které se podileji na tom,
jak se dafi prechazet z klinického profesionala na ispésného
podnikatele, je zcela zasadni. Jsou to pravé ty procesy a vzo-
ry mysleni, které mohou chybét budoucim podnikateldm
k tomu, aby mohli dosahovat podobnych vysledkd, pokrocit
ve své praxi, budovat kulturu podnikani a zvySovat Giroven
poskytované péce.

Zaver

Rust podnikani je v zajmu ergoterapeutické profese i celé spo-
le¢nosti, protoZe miZe mit zasadni vliv na zlepSeni Gtrovné
zdravotni péce. Podnikani pfispiva k rozvoji ergoterapie, pod-
poruje jeji propagaci, zlepsuje identifikaci s oborem, zvysuje
jeho prestiz a miiZze vést k lepSim vyjednavacim podminkam
pfijednani o thradach ergoterapie z prostiedkli vefejného
zdravotniho pojisténi.

Tento vyzkum byl proveden za ti¢elem shromazdéni infor-

wry

maci a roz§ifeni znalostni zakladny o podnikani v oboru



ergoterapie. Poskytuje primarni orientaci v této problematice,
odhaluje nové informace a posouva stavajici poznani. JelikoZz
jsou zde oziejmény urcité aspekty podnikatelského mysleni,
z nichz lze vyvodit obecné zasady a doporuceni pro identifika-
ci vhodnych podnikatelskych prilezitosti, ma prakticky pfinos
pro ergoterapeuty, ktefi zaloZeni vlastni praxe zatim zvazuji.

Zjisténé informace mohou také pomoci zvysit orientaci vzdé-
lavacich instituci a podporujicich organizaci na rozvoj stra-
tegii potfebnych pro zvladani slozitych zaleZitosti, s nimiz
se podnikajici ergoterapeutky potykaji. Jedna se zejména
o nedostatky v oblasti podnikatelského vzdélavani, limita
v oblasti financovani ergoterapeutické péce a komplikace pfi
budovani networkingu. Hledani systematickych feSeni pro-
blém1 pfi zahajeni a provozovani soukromé praxe by mohlo
podpofit jak stavajici, tak i budouci podnikatele.

Prohlaseni o sti‘etu zajmi: Bez konfliktu zajma.
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